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LA RLMGAMSATI«N DE NOS ARMEES

LN L’AN V

Le 3 floréal an V (22 avril 1797), Hoche, vamquum A,
Neuwied, était arrété dans sa poursuite des Autrichiens

par l'annonce de la signature. des -préliminaires de
Leoben. Quelques jours plus tard, le 12 floréal*an V
(17 mai 1797),1l mettait & profit le repos dont jouissaient

ses vaillantes troupes de 'armée de Sambre-et-Meuse .

pour développer au Directoire ses vues sur la réorgani-
sation de nos armées 4 la paix. -

L'attention du Directoire était attirée par ce mémoire
de Hoche, et, le 23 floréal an V- (12 mai 1797), il lui
adressait ses remerciements, ainsi congus :

« Vous avez prévenu, citoyen Général, de ]a maniére
la plus satisfaisante, le veeu du Directoire exécutif en lui
adressant vos observations sur I'état militaire de la
République Il a demandé aux autres généraux en chef

leur opinion sur cet objet, et il espére qu'a la faveur de '

ce concours de lumiéres, d’ expémence et de zéle pom la
gloire natlonalc, il se formera une constitution militaire

_ propre a perpétuer la supériorité de nos armes.

« Préparez maintenant, citoyen Général, les éléments
de notre opinion sur le choix des officiers de tout grade
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& conserver & la paix, Vous avez ement appréc les
motifs de préférence qui doivent nous guider : en récom-
pensant avec générosité les services rendus, il faut sur- -
tout songer a fortifier 'organisation- mténeurg des corps
qui constitue la puissance des armées (1) ». -

Ces ¢loges du Dxrectoxre “étaient méntés de tout -

point.

-Jamais peut-étre le jeune général n’a mieux affirmé, -
que Jans cet exposé, la maturité de son esprit, la profon-
deur et I'étendue de son jugement. Ces vues dénotent,
chez leur auteur, une-haute culture intellectuelle ; elle?
témoignent aussi d'un sens merveilleux d’observatio
non seulement dans le domaine militaire, mais encore .
dans ‘le domaine politique. On notera ses réflexions
solides sur la nécessité, pour la France, de ne regarder =
cette paix que comme une tréve de courte durée en
raison de 1’état de I’Europe ou Hoché découvre tant de
ferments de discorde, ne serait-ce que la sourde rivalité
des maisons de Habsbourg et de Brandebourg, et ’hosti-
lité permanente de I’Angleterre. On rendra hommag: a -
ses idées originales et pleines de sagesse sur la réforme
des officiers & la paix; sur la formation du corps d'état-
major; sur 'instruction des troupes; sur le choix des
.officiers dans 'artillerie & cheval, « cette arme, le secret
des batailles dans les pays de plaines » ; sur l'adoption
. d’un habillement rationnel panr nos cavaliers et nos
artilleurs & cheval ; sur-la proposition de ramnener nos
troupes & cheval a deux seuls types, la cavalerie 1égére
et la cavalerie pesante; enfin sur les avantages de 1'éta-
blissement de la conscription pour le recrutement de -
nos armées. Toutes ces réflexions de Hoche sont mar-

v

. ) Lorrespondance du Dlrectmre (é H. G., x-egislre 53, armée de
* , Sambre-et- Meuse). ‘
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“quées au coin d'un esprit qui les a longuement méditées
“et_qui a su profiter des lecons de I'expérience. Elles
S prouvent en outre le souci constant du pacificateur de la

. Vendée d’approprier nos institutions militaires au génie
« de notre'race dont il saisit, avec toutes leurs nuances,

« -« les aptitudes et le camctc‘re distinctifs.
. v

Capitaine M. Satrar

- . “

, Le ('enéral en chef de Uarmde de ySambre-ct-Meuse
. v au Direcloire exccutif (1).

_,‘y- An quanmr général, a Friedberg, le 12 ﬂoréal, e année republunme
(Aer mai 1797)

Citoyens Directeurs, .

P’équité viennent d’étre signés, il est naturel de penser que bientdt
les armées triomphantes 42 la République vont rentrer dan’s son sein

leur étre rendue, tandis que d'autres resteront encore dépositaires de
ces. armes terribles qul subjuguent 1’Eur0pa et commandent son admi-
ration.-
Cet instant est. celul que,dowent saisir tous les amis de la Patrie, de
'ordre intérieur, pour présenter au Gouvernement le résultat de leurs
réflesions sur la situation future du ‘militaire en France ct chercher a®
le seconder par des renseignements utiles pour le maintien de la tran-
quillité publique.
Crest donc ce devoir que je vais ticher de remplir. Je me bornerai
i parler -de l'armée que je commande. Restera au Gouvernement d

(1) L'original de ce Mémoire, dont la signature et le post-scriptum
sont de la raain de Hoche, se trouve dans les cartons de la Correspon-
dance de l'armée de Sambre-et- \ieuse, A la date du 12 flor¢al an V
(1* mai 1797).

-~

Lorsque les préllmm:ures d’ane paix basée sur la modération et

et qu’'nne foule d’hommes, nécessaires & l'agnculture et aux’ arts, va
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apphquar, aux autres les vues que j8 vais lui prélenwr B'il les rejatte,

Je crojrai tont simplement que celles qu il adopwra sont mellleure

- En supposant que les négocutmns tralnent jusqu’au i" mess:dor,
qui serait & peu prbs deux mois pour conciure le trait¢ définitif, je crow
pouveir répondre que I'armde sera nourrie et payée T le pays qu Yelle

- occupe sur la rive droite du Rhin. Elle en sortirait parfaitement réta-
* blie, montés et quipfe. Jo désirerais qu'on edt la faculté de la- faire
vester vingt ou vingt-cing jours sur la rive gauche, dads les possespions -

¢lectorales.qui me paraissent devoir étre rendues. Nous y consopime-

- rions les magasins que: je viens d'y faire établir, ef, enfin, les troupes

rentreraient sur les frontidres difas lea premiers jours de thermidos.
Pendant ce laps de temps, on s'occuperait 2 remphr les magasing
des places de garnison. On pourvoirait aux fonds nécessaites & la solde

des troupes afin de ne pas donner licu aux plaintes d’hommes habi ituds.
« d se proevyer, les armes. A la main, ce que les circonstamces ne per-

mettent pas toujours de leur distribuer, inconvénient qu'il faut toulours
soigneusement éviter. Pendant ce temps gussi, le travail sur les amdes
pourrait étre fait, connu, et, en arrivant, on serait & méme d'exgcuter

Jes ordres du Gouverr.ement, ce que la saison faciliterait singulidrement,

Ne serait-il pas convenable de faire le travail des corps dans des
camps formés par division, ct ce, dans chacun des départements fron-
titres? Je le crois ainsi. Les officiers généraux, ay: ant €té & portde d'ap-

_ précier les hommes qu'ils auraient encore sous la 'main, donneraient

des renseignements précieux sur les talents et la moralité des ofii-

_ciers et soldats, et, sur ce point, il est & remarquer quon doit conser-

ver les meilleurs de la premidre classe, tandis qu'au eootraire on ne
dpit pas hésiter pour rendre A la société les bons de la dernire.
Combien il serait A désirer qu'une guerre continentale pdt occuper
encore quelque temps: bcauconp de nos corps, d'infanterie légere per
exemple.
Mais c'est prmclpalement sur Iarme de I cavaleric que le Gouverne-
ment doit arréter son attention, Elle est dautant plus précieuse & con-

' serv* ‘qu'elle exige benuco\lp d’instruction, ce que la pobtre ‘posstde;

qu'elle codite fort cher, et, qu'une fois dissoute, elie ne peut étre recréfe
ainsi'qu'on fait un batailion de voloutaires. fl est done urgent de gat-
der les bons chefs de cette arme, les bons sous-officiers et les plus
auciens cavaliers, sans aveir fgard a queljues services rendus ‘pendant
la guerre. Clest surtout prés - de cette arme, si diffic ile & manier ot
dont si pew &’hommes tirent un parti convenable, qu’il faut maintenir
les officiers généraux les plug experts, Tes meilleurs maneuveiers. Au
camp, en garnison, comme 4 la guerce, jls ne doivent jumais la perdre
de vue.

o
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V:audra ensuite l‘cmllene A cheval. La nétre, qu aumme natxon de

I'Europe n'imitera Jjamais. pumqu ‘elle convient plus particulidrement au
- génie frangais, unique sur_le ‘globe, m¢rite un. soin particulier. Eloie
gnez-en les vieux officiers d’artillerfe. lis en ignorent lés Fessources, et,.
“n’ayant pas fait la guerre avec elle, ils la regardent et la traitent en heg-

maphrodite qu’ils doivent rejeter. Cette arme, le secret dey batailles

-dans los pays de plaines, ne doit jamais dtre transplantée d.ms les nlles.'v
Elle ¢’y perdrait, et six années, sans aucunes distractions, sulfiront a

peine pour lui donner le degré de perfection dont elle est susceptible.
Les jeunes officiers qui lont cond_une ila gucrre penvent seuls la con-
server. . .

L afnllene de hgue doit rentrer dnns les places & po]ygones Vlent

ensuite notre bonne infanterie de bataille. Son esprit est excellent ; elle’

°

a besoin de quelque instruetion. Elle passera alors pour la premidre de

celles que posstdent les nations militaires.
La réduction des officiers généraux sera - considérable. Je suis ¢ Hloignd

de me récrier sur elle, les finances de I'Etat ne _permettant pas leur.

conservation. Je fixerai cependajit un moment les regards du Directoire
sur leur sort. Beducoup vienfient de faire la guerre de la maniére la

plus distinguégffet sont peu fortunés. Les renvoyer chez eux avec une -

promzesse de nsmn n’est-ce-pas Jeter de la défaveur sur leur atat et

les réduire & la mlsere? Je désirerais qu’on prit quelques renseignements

sur leyr fortune, qu'on comservit en activité ceux qui ont rendu le
plus‘de vrais services, qu'on licenciit les plus riches des autres et entin
quon offri aux derniers des places de chefs de bnguie de bataillon,
ou d’escadron, que beaucoup aceepteraient avec reconnaissance. Il est
peut-étre plus important quori ne pense de faire ce travail le dernier
de tous. Ce qui surtout n'est point & négliger, cest de placer ]es offi-
ciers’ généraux conservés' prés de PYarme qu'ils conuaissent et danms
taquelle ils ont servi. Ilyest arrivé beaucoup d’accidents, pendant le
cours de cette guérre, qui n’auraienit pas eu lieu si 'officier général avait
bien connu la propyifté de 'arme qui lui était confice,
Codserveta-t-on, en temps de paix, les officiers détat-maJor ? Si
Pon ne veut garder .que les bons, le nombre en seva petit, Combien
avons-nous d’adjudants généraux qui connaissent I3 propriété des trois
armes, la castramétation, le dmsm, les forhﬁcahon-., las détails du
bureau, Part de distribuer des cantonnements suivant les circonstances
de la guerre et les facultés du pays; qm sackent faire vivre les troupes
= dépens de 1’ enneml et aient quo!ques connaissances des intéréts des
nations que la notre peut avoir & combattre ? Oh F dira~t-on, en voila

_bien long | Pas trop encore, puisque je pourrais citer des officiers le

ce grade qui possddent cc que_je viens d'énoncer. Je ne dis pas qu'il
faille, pour étre bon nd;udant g(nér'ﬂ, posséder toutes ces -.mences B
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Tond, mais au moins doit-on ny étre pas t.at 2 fait étranger. Ce
métier est le plus difficile de tous. On ne peut 'apprendre que pendant-
“la paix. "l serait donc dangereyx de ne pomt entretenir quelques.
adjudants généraux (1).

I faudrait donner plus d‘actmté aux commissaires des guerres. Il en
est_d’excellents, d’autres qui croient avoir rempli leur thche lorsqu'ils
ont visé des bons de fourrage. Cominent pourrions-nous charger un
homme, qui reste sans cesse dans son cabinet, d'asseoir une contribu-
“tion, de pourvoir a “la subsn:tance des hommes et des chevaux? En
"Prusse, les commissaires des guerres, quelques-uns au moins, ~onf,’
ainsi que les ingénieurs; aux avapt-postes; et, tandis que ceux-ci T
reconnaissent le pays, les autres prenngnt des renseignements_ sur ce

qu on peut en tirer. :

Depuls que nos sapeurs ont été retirés A l'arhllene, ils ont é'é !
transfcrmés en pionniers. Ces hommen-ld devraient composer d'excel- -
lentes compagnies d'ouvriers qui travailleraient dans les arsenaux
pendant la paix et rendraient de grands services comme charpentiers,
charrons, serturiers, maréchaux, pendant la guerre.

. Malgré le départ de beaucoup de jeunes gens de la réquisition, il en
existe encore dans les corps. C’est sans contredit ceux qui doivent étro
licenciés les. premlers, mais copendant avee infiniment de précautions.
Je pense qu'avant de songer 4 une économie qui serait mal ‘entendue,
il faudrait ne pas se presser et attendre, pour donuer des copgés, qu'on
fat assuré des ressources que possédent chez eux les hommes qui vont,
les premiers, solliter les leurs. J'ai temarqué que les plus ardeats
étaient ordinairement ceux qui n'ont rien sur Je ylobe et croient gagner
A un changement quelconque. Je désirerais donc que, premitrement,

“on renvoyAt les hommes redemandés par leurs familles et ceux qui
seraient réclamés par les autonté~ constituées quokouqnﬂ de leurs

A

- départements. .
Telle est, a mes yeux, la posmon politique des puissances de I'Europe
. que, de la paix' qui vient d’dtre conclue, doivent résulter de plus

longues guerres. Saus doute les parties belligérantes, épuisées de
" moyens, vont prendre quelque repos, mais A quoi tendra-t-il si ce n'est
A se mettre réciproquement en mesure pour recommencer de nouveau

- et avec avantage. Remarquez les maisons de Brandebourg et d’Autriche.

>
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¢} Qu il me soit. permls de joindre i cette lettre deux exempluives B |

d'un petit ouvrage que jai composé 2 la hate et fait distribuer au ‘

commencement de cette campagne. Quoxqu eile ait été trés conrte nour B
I'srmée que je commande, peut -étre n'a-t-il pas été inutile. (Lz)
K efnp'lazres ne sunt phu ]muh d@ cette lettre, et w'ont pas 46 relrouveés).

’ i

‘ ‘



viendraient avx mains si des cons:démtnons ma;eurcs ae forgaient lus
chefs des deux nations de les arréter. Nous navons d’ailleurs. pas
terminé avec I'Angleterre. La Porte, si lente dans ses délibérations,
restera-t-elle toujours spectatrice oisive des wrands événements ? N'a-
t-elle pas & se venger de I‘Empereun et de la B\hal(, 2 Celle- -ci, dout le
militaire vxent, en quelque sorte; prouver une révolution et qul. par

les réformes qui ont eu lieu 1nces=amment renferme dans son sein -

_beaucoup de mécontents, conservera-t-elle sa-tranquillité intérieure ?
Les Polonais ne profiteront-ils pas des querelles de leurs nouveaurx
-maitres pour recouvrer ‘la liberté dont, en d’autres temps, ils>ont fait
un si mauvais usage? Le Gouverncment frangais, sans mettre une
armée en campagne, sans conserver les troupes aujourd’hui i sa solde,
ve doit cependantopas trop s’affaibliv. Qui dira qu’un jour il ne
deviendra le Médiateur universel” Pour remplir ce role, il iaut qu'il

* conserve une aititude imposante.

Les Electeurs eccléﬂasthues €ux-mémes requerront l'appui de In

France, et ¢elle-ci ne pourra, pour ses propres intéréts, le leur refuser.

Je ne dis pas qu'il faille prendre part A une guerre nouvelle, mais je

crois qu'on pourra garder une neutrulité armée et faire conserver celle
des princes, ou de quziques princes d’Allemagne, par un corps de
. troupes qu’ils entretiendraient. )
Ne noui privons donc pas, par un abandon total, des bons offisicrs
que nous pouvéns avoir. Loin de 1, perfectionnons leur instruction.
Faisors, s'il est permis de s’exprimer ainsi, un cours .continuel de
théorie pratique de l'art de la guerre. Mettons entre les mains des
jeunes officiers d’état- ma]or de bons livres élémentaires, composés par
des hommes de métier, } livres adressés aux Frapgais, calqués sur leur
génie et qui développent les prmcxpes avec lesquels cette guerre a été
+ faite.
11 conviendra aussi de s'occuper des umformes J(, ne dis pas quant
3 Ia couleur de I'habit, mais bien quant  Ja coupe. Celle qui a été

maintenue est l'ouvrage des faiseurs du Comité de la guerre, créé en .

1787 et composé &’ hommes' qui n’avaient jamais va d’ armée rangée en
bataille. Ne luissons plus porter A nos soldats d'inutiles revers qui leur
laissent le véntre et les cuisses A découvert, des culottes si justes que
le seldat est sans cessé obligé de la déboutonner pour marcher, de
vilaines guétres mal faites, dont personne ne veut. Donnons i toute
Pinfanterie une coiffure qui ne se déforme jamais et puisse garantir la
téte du soldat des coups de - sabre du cavalier ennemi. L’armement de
notre infanterie est parfait. lJe uoute que qui que ce sont puisse le
changer avec avantage.

Il serait préférable que 14 cavalerie portat ‘I'habit court. Les longs

.
o
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Elfes s'observent, cherchent 2 se nuire, et bientdt ;eu‘rs agents en
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pans nuisent singulidremept & 'homme de chevsl. Je crotg qu'i wraxt
bon aussi de donner A lu grosse cavalerie un trés petit porte-mapteau.

“elui qu elle d°écrase le. chéval lorsqu'il est ‘plein, et, en campagne,
rarement il : ude. Cet énorme porte-manteau ne fait pas que le

cavalier soit plus propre que le premier de mos chasseurs & cheval.

Tachons donc qu'il sdi{ diminué. .
Ce serait peut-8tre le éas de\parier de’ l'mutlhté de la différence des

armes de catulerie, de la manitre dont elle doit &tre recrutée. Dans le -

cours de cette guerre, I'arme de cavalerie qui a le plus rendu de ser-
vices est, sans contredit, celle des chasseurs. Rarement les hussards
ont-ils fait quelques coups d'éslat. Les dragons ont été nagligés. Ils ont
été regardés, en quelque sorte, comme amphibies et employés & porter
des ordonnances. Aprés avoir cxaminé cette arme de hiep prés, fait
maneuv ar I%S weilleurs régimeats, et, soit que les préjugés n'existent’
plus, st qu'vu ait exagéré les services rendus par cette arme pendant
la guerre de Sept-Ans, il ne m’a pas paru qu'ils fussent propres & faire

le service d'infanterie dans aucun cas. Peut-étre qu'en traversant un

pays fourré ou un bois, on pourrait, en supponnt encore que les dra-
gons fussent armés convenablement, s’en servir pour faire éclairer la
marche pendant quelques heures, mais je défie qu'ils tienuent pendant

" deux jours contre de linfanterie légére qui les serrerait de- prés. Je

regarderais dans ce cas ces hommes & pied comme perdus. Quoi qu’en
disent les Fran(;als, je doute de la bonté d’une arme mixte. Eux seuls
ont voulu s'en servir. lls n’ont pas trouvé d'imitateurs, et il est & croire
que, sile parti qu'on a voulu tirer des dragons ent été A adopter, le
groud .Frédétic n'edt pas laisser échapper ce moyen de perfection. Il
avait des dragons, mais il les envoyait contre les cuirassiers de I'Em-
pereur, et peut-étre n'edt-il osé les envoyer contre les grenadiers
hongrois, lui-qui disait que son infanterie faisait beaucdoup d’honneur
aux hussards epnemis, lorsqu’elle-les attendgit placée sur deux rangs. .

On peut ajourner cette question jusqu'aprés la premiére guerre -

qu'aura la France ; mais, & coup sur, reconnaissant l'inutilité de la dif-
firence des armes de cavalerie, les généraax qui lauront faite, s'ils
veulent étre justes, 1épéteront, avee moi, qu’il ne doit y en avoir que
de deux especes, la cavalerie légere, composée de chasseurs, et la_eava-
lerie pesante 3 laquelle on devrait donner le plastron ou la cuirasse
par devant. Et, en effet, 2 quoi sert d'avoir des hussards habillés i la
hongroise, lorsque les chassecrs francais viennent de prouver, d’une
manitre si authenlique, qu'ils ¢taient préférables gous tous les rap-
ports, je n'en excepte auveun. Egalement, puisque les' dragons et la
cavalerie font le méme service, sout remontés, équipés, armés A peu
prés de la méme maniére, n'ayez qu'une seule arme. Non seulement
vous obuendrez 'uniformité mais encore I'économie, I'économie apris

{ A




hqi'xelie il faut courir, mais qu'il faut distinguer pourtant de la X
qui tend A dégrader 'duye du soldat, du Frangais surtout.
‘De méme que le Basque, le Langued‘oclen et les autres habitants du

-votre cavalerie, que les Alsaciens, Lormins, Normands. Les f%elgcs Y

cheval 2 panser & I’habitant des grandes villes, Que ['Ain, le Doubs, le
Jura, la Haute-Sadne, nous fournissent des artilleurs A cheval,

. hatons-nous, pour cviter les risées de 'Europe militaire, de retirer A ces
artilleurs I'habit des hussards qu'on leur a donné i la sollicitation de
mon frére, l¢ général Debelle (1), qua j'ai fait convenir du ridicule
quil y avail. Un habit court et ample, une bonne capote bien large,
voild ce qu'il faut h un canonnier A cheval.

celui des chasseurs & cheval, collant contre la cuisse, suspendu a un

- de la ceinture du pantalon, et non le sabre trainant qui géne et embar-
rasse le canonmer lorsqu'il est & pied et doit étre continuellement cn
mouvement. |/ ‘

Bien que nok Gerivassiers du jour atent erié contre fa conscription

F wilitaire, ce mode de recrutement convient sei:l aux armées frangaises.

Conviendrait-il aux intéréts et A Ia dignité d’une grande République de
confier le soin de ses destinées A des micrcenaires ? Toutes celles qui en
ont usé ainsi se sont vu asservir par leurs propres armées. César

: n’edt point marché contre Rome, s'il v'edt eu beaucoup ‘de troupes
stipendiécs daus ses arinées, et la République batave, si grande contre
ses oppresseurs, n'edt point eu a redouter unprince d'Orange, si les
citoyens de cet Etat n'eussent préféré 'or & la gloire de servir la
Patrie. - v

~(1) Le général de division Debelle avait été appelé, en 'an V, au com-
mandement de Partillerie de ’armée de Sambre-ct-Meuse. Il avait épousé
en £794, A Thioniville, Justine Dechaux, dont la sceur, Adélaide, était

devenue, le méme jour, la femme de Hoche. Le géuéral Debelle devait -

mourir & Saint-Domingue, le 26 prairial an X (13 juin 1802). Suivant
une Notice sur la vie et les “services militaives du géneral de division
Debelle rédigée au Bureau des opérations militaires, ce général « Ctait
P regardé comme un des plus beaux hommes de Parmée. On trouvait

rencontrer partout olil y avait du danger et 1 ‘ou il était le plus

grand ». (Dossier Debelle, Arch. admin. de la Guerre). .

Midi doivent férmer vos troupes légeres.a pled ne prenez, pour recruter \

sout propres aussi. Gardons-nous, auatant que possible, de donner un,

Il faut aussi & cctte dernitre arme un sabre droit, moins long que

baudrier, leque! sém tixt au moyen d’une courroie arrétée au bouton,

qu'il était encore plus beau le jour d’une action. On était sir de l¢
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Ces idées, jetéesv& la hite sur le. papier, ont besoin - de g;rauds .
. dé¢veloppements; Je les renvoie & un autretemps, ne poutant m' livrer

tout entier dans les cirionstandes actuelle& Je les soumetqd A uu
tiouvernement éclairé, qui les appréc:era i leur valeur.

LA : , ) L Hocnn(i)

Je joins & la présente un exempl.nre de mes *tés, que’ Je vous -

‘annongais par ma dernitre.
L. H.

.

¢ . 3

Paris. — Imprimerie R (,uuxmr et G¢, 2, rue Christine.
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